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For at sikre at lige netop din organisation lykkes med implementeringen af nye
initiativer, reformer og tiltag, gaelder det om fgrst og fremmest at have fokus
pa adfaerden pa arbejdspladsen. Vi mennesker er vanedyr, og derfor kan imple-
mentering og forandringer opleves som noget ubehageligt. Det skyldes mange
forhold som fx tab af kontrol, modstand mod forandring, eller at hjernen nu skal
bruge energi pa noget nyt. Men med en dybere indsigt i egen og kolleger og an-
sattes adfeerd og handlemgnstre har du muligheden for at designe optimale for-
udseetninger for at fa mere laering, bedre ledelse og mere samarbejde i handling
og ikke blot i ord og teori. Kort sagt kan du fa det til at ske, du gnsker skal ske,
ved at ggre den gnskede og optimale adfeerd lettere at udfgre i organisationen.

+ redskaber, der hjeelper til at skabe gode vaner

* hjeelp til, hvordan du og dine ansatte kan treene og reflektere over egne
beslutninger med henblik pa at optimere dem og dermed adfaerden

* indsigt i, hvorfor du og andre agerer, som | ggr

+ kendskab til, hvordan du udvikler adfeerdsdesign, der kan fa de gnskede
forandringer til at ske i din specifikke kontekst

* hjeelp til at planlaegge og anvende en velvalgt implementeringsstrategi til
den forandring, du gnsker at indfgre.

Workshoppen retter sig mod ledere i offentlige organisationer og konsulen-
ter, der arbejder med leerende organisationer og uddannelsesinstitutioner.

Torsten Conrad er implementerings-, ledelses- og inklusionsspecialist og er
efterspurgt som foredragsholder, underviser og sparringspartner for ledelsen,
nar det drejer sig om at skabe baeredygtige implementeringsprocesser i organi-
sationen. Har mere end 17 ars ledelseserfaring og er forfatter til bade bgger og
artikler om implementering og forandrings- og forankringsprocesser.

Henrik Dresbgll er cand.mag. i Cognitive Semiotics, medstifter af det fgrste ad-
feerdsbureau i Danmark og ejer og direktgr i det kreative adfeerdsbureau WElearn,
der arbejder med adfeerdsindsigt med henblik pa at forbedre hverdagen for flest
mulige mennesker. Er derudover en travl foredragsholder med 40-50 foredrag
om aret. Arbejder p.t. pa en bog om implementering i et adfaerdsperspektiv, der
udkommer senere pa aret hos Dafolo.




Program

Dagens workshop giver dig veerktgjerne til at lede forandringer sikkert fra intention til handling og hjeelper dig og dit
team godt pa ve;j til at lede implementering i jeres konkrete kontekst. Med afseet i indsigter, laering og teorier arbejder
vi med konkrete cases fra jeres hverdag for at komme dybere ned i forstaelsen af den adfeerd, som jeres implemente-
ringstiltag kraever. Gennem korte oplaeg rammeseettes gvelser, der gar, at | far en mere effektiv leeringsproces, der gar
det nemt at overfgre indholdet fra dagens workshop til egen praksis.

09.00 - 09.30 Registrering og kaffe

09.30 - 09.40 Velkomst og praktiske beskeder
v/Dafolo

09.40 - 10.45 Implementering: Hvad er det? Implementering som lzereproces og adfaerdsdesign
v/ Torsten Conrad
| dette opleeg far du en generel indfgring i begrebet implementering. Vi ser pa implementering som leere-
processer og som adfaerdsdesign med seerligt fokus pa stilladsering. Udgangspunktet er to konkrete cases.
Derudover ser vi pa vigtigheden af en grundlaeggende og vedholdende systematik, og du far en indfgring i
implementeringsstilladset — en forskningsbaseret metode, der understatter alle faserne i implementering.

10.45-11.00 Pause

11.00 - 12.30 De fire tilgange til implementering, og hvordan du arbejder med dem

v/ Torsten Conrad

| denne session gennemgas de fire tilgange for implementering: "Ger det”, "Teet pa”, "Tag selv” og

"Sammen”, og med udgangspunkt i disse arbejder vi med konkrete cases fra jeres egen hverdag. Det

sker gennem bl.a.:

+ Kortleegningsevelse: Hvilke tilgange anvender | typisk, og hvad er fordele og udfordringer ved disse?
Teamarbejde med afszet i egen kontekst: Med afszet i dagens oplaeg laver | en konkret handleplan.

+ Hovilken type ledelseshandlinger knytter sig til de forskellige tilgange?

12.30-13.15 Frokost

13.15 - 14.15 Hvordan leder man forandring, og hvad er adfaerdsledelse?
v/ Henrik Dresbgll
| denne session ser vi pa overgangen fra mere traditionel forandringsledelse til adfeerdsledelse, og
hvad det betyder for dig som leder af implementeringsprocesser. Vi kommer ind pa klassisk teori for
forandringsledelse og handlingsteorier og ser pa de stgrste udfordringer i forhold til at kunne lede ad-
feerd og implementering. Med afszet i den nyeste viden fra adfeerdsvidenskaben ser vi pa roller, funkti-
oner og opgaver for en adfeerdsleder, der gnsker at fa forandringer til at ske og blive til virkelighed, og
pa pa teorier for adfaerdsdesign.

14.15 - 14.30 Pause

14.30 - 16.00 Hvordan undgar vi adfaerdsfaelderne og far forandringer til at ske?
v/ Henrik Dresball
En af de store udfordringer ved implementering er, at vi ofte designer tiltag ud fra et fejlagtigt syn pa,
hvordan mennesker bearbejder information, traeffer beslutninger og foretager handlinger. Vi er ganske
enkelt ikke sa rationelle, som vi tror — det forteeller vores egne erfaringer os, nar vi skal eendre vaner
og fx begynde at lgbe, og det forteeller adfaerdsvidenskaben os gang pa gang. | denne session far du
indsigt i de syv adfeerdsfeelder, du skal undga for at fa forandringer til at ske, og du introduceres til en
9-punkts metode til at skabe de gnskede forandringer.

Vi forbeholder os ret til aendringer i programmet.



Praktiske oplysninger om workshoppen

Tid: 23. marts 2020 i Horsens og 23. april 2020 i Hvidovre.
Konferencested: Scandic Bygholm Park i Horsens, Schiittesvej 6, 8700 Horsens
Scandic Hvidovre, Kettevej 4, 2650 Hvidovre

Pris: Kr. 2.298,- ekskl. moms pr. deltager. Der ydes 10 % rabat ved tre tilmeldinger fra samme organisation
(samlet tilmelding).

Tilmeld dig inden
den 3. februar
og senest den 23. marts 2020 til workshoppen i Hvidovre. 2020 og fa

300,- i rabat

Tilmelding: Bindende tilmelding senest den 21. februar 2020 til workshoppen i Horsens

Tilmelding skal ske online pa www.dafolo.dk/arrangementer
Efter tilmeldingsfristen kan du forhgre dig om eventuelt ledige pladser pa forlag@dafolo.dk.

Tilmeldingerne registreres i den reekkefglge, som de modtages. Bekreeftelse og faktura fremsendes efter tilmeldings-
fristens udlgb. Dafolo forbeholder sig retten til at aflyse konferencen ved for fa tilmeldinger.

Vi ggr opmeaerksom p3, at tilmeldingen er gkonomisk bindende fra tilmeldingsfristens udlgb. Pladsen kan altid over-
drages til en kollega.

Safremt en af Dafolos oplaegsholdere forhindres i at gennemfgre opleegget af arsager, som ligger uden for Dafolos
kontrol (eksempelvis pludseligt opstaet sygdom), vil vi forsgge at finde en anden oplaegsholder, men kan blive ngdsa-
get til at aflyse opleegget.

Yderligere oplysninger:

Dorte Kristensen, Dafolo. TLf. 9620 6666. Mail: forlag@dafolo.dk ﬂ Dafolo - UndervisningOgLaering
Se vores arrangementer pa www.dafolo.dk/arrangementer.

Du kan ogsa tilmelde dig vores nyhedsservice for lgbende opdatering. dafoloforlag

Tilmelding til nyhedsbrevet sker pa www.dafolo.dk/nyhedsservice.dk

Skraeddersyede arrangementer
eller kompetenceudvikling?

@nsker din institution, organisation eller kommune at afholde et lukket arrangement tilpasset jeres @nsker og behov?
S& kan Dafolo hjeelpe med planlaegning og gennemfarelse. Vi gar ogsa meget gerne i dialog med jer om skraeddersyet
kompetenceudvikling. Kontakt Dorte Kristensen for nsermere information: dk@dafolo.dk.

Spaendende titler fra Dafolo

Fire strategier til en baeredyagtig skole af Pasi Sahlberg PASI SAL ICHAEL . CCONNOR |
FIRE FARRE KOLLABORATIV

i 1 || STRATEGIER FORANDRINGER, PROFESSIONALISME
Feerre forandringer, flere forbedringer - B fa o

af ViViane Robinson | BAREDYGTIG | FORBEDRINGER | FERER TIL BEDRE

SKOLE fe i} LERING FOR ALLE

NYHED Kollaborativ professionalisme af Andy Hargreaves
og Michael T. O'Connor

NYHED Det uendelige spil af Simon Sinek

Gar en forskel med distribueret ledelse — perspektiver, GORENFORSKEL
MED DISTRIBUERET

praksis og potentiale af Alma Harris DET LEDELSE
UENDELIGE '

Den modige leder af Karsten Mellon (red.) SPIL

PA VEJ F§ det til at ske —en brugsbog om, hvordan du ngUKN

far mere adfeerd i leering, ledelse og samarbejde
af Henrik Dresbegll
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Bogerne kan bestilles gebyrfrit pa www.dafolo-online.dk eller pa telefon 9620 6666 :
Laes mere pa www.dafolo-online.dk @ Dafolo - rum for lering



